
 

 

¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ  

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ǿŀǎ ǎǝƅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмуΦ 

±ƻƭŀǝƭƛǘȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǎŜŜƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл-Ǉƻƛƴǘ ǎǿƛƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿΦ  wƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ǘƻ ƧƛǧŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊ-ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмуΦ 

¦Φ{Φ ǎǘƻŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿ 

WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ όά5ƻǿέύ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

тΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ млΦо҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƴŜǊǾƻǳǎ 

ŀōƻǳǘ ǊƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎΣ 

ŎƛǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όάb!C¢!έύ 

ŘŜŀƭ ōȅ aŀȅ мΣ нлмуΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǘŀǊƛũǎ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 

/ƘƛƴŀΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 

ƻǇŜƴ-ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ aǊΦ 

¢ǊǳƳǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ǘŀǊƛũ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ϸрл 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ  ²ƛǘƘ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōƻǘƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƎΦ м  
{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ ǇƎΦ м               

aŀǊƪŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƎΦ р 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ 5ƛŘ ǇƎΦ р 

 

  

о aƻƴǘƘ 
¢ƻǘŀƭ wŜǘǳǊƴ 

мн aƻƴǘƘ 
¢ƻǘŀƭ wŜǘǳǊƴ 

{ϧtκ¢{·     -пΦрн҈ мΦтм҈ 

{ϧtκ¢{· сл -пΦсм҈ нΦнн҈ 

{ϧtκ¢{·     
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

-пΦнп҈ лΦмс҈ 

{ϧtκ¢{·     
{Ƴŀƭƭ/ŀǇ 

-тΦто҈ -сΦрт҈ 

{ϧtκ¢{·      
±ŜƴǘǳǊŜ 

-сΦор҈ -нΦоп҈ 

{ϧtκ¢{·    
LƴŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ 

-мΦпл҈ рΦмп҈ 

{ϧtκ¢{·     
tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ƘŀǊŜ 

-лΦмр҈ рΦрн҈ 

L!L/ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
  

/ƻƴǎǳƳŜǊ -рΦл҈ тΦр҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ -оΦр҈ рΦт҈ 

¦ǝƭƛǝŜǎ лΦс҈ моΦл҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ -тΦр҈ -уΦл҈ 

wŜǎƻǳǊŎŜ -сΦо҈ лΦн҈ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ 

!ƊŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ нлмтΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

нлму ǎŀǿ ŀ ǇǳƭƭōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ -

рΦл҈Φ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǎŀǿ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ -моΦр҈Σ 

ǘǊŀƛƭŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǘŀǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ƻŦ -рΦф҈ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƻŦ -

нΦф҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳƭƭōŀŎƪΣ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōƛƻǘŜŎƘ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜΦ   

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎŀǾŜ ōŀŎƪ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ нлмт Ǝŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 

Lƴ CƻŎǳǎ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎϥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭϥǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǇǊƛƭ нлму 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ¦{ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

 

 

{ŜŎǘƻǊ 

²ŀǘŎƘ 



 

 

ƻŦ -оΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмуΦ 

hǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

bŜǿ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŘŜōǘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōŀƴƪ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 

ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ  

¦ǝƭƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ -сΦо҈ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмуΦ aŀǊƪŜǘ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ŀǘ лΦн҈Φ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ȅƛŜƭŘǎ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƴŜǿǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƛƭ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ 
ǇǳǎƘōŀŎƪ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ 

ǎǳōŘǳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ 

b!C¢! ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƴŜŀǊ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ CŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ǊŀŘŜ ǘŀǊƛũǎ ŀǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ лΦф҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ŀƴŘ моΦл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

.ǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ όǿƛǘƘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǳǘ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ   

wƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ мл-ȅŜŀǊ ¦Φ{Φ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻƴŘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 

нΦсс҈ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ǘƻ нΦур҈ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 

ннΦ wŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ 

ŎǳǊǾŜ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмт 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CŜŘŜǊŀƭ 

wŜǎŜǊǾŜ .ƻŀǊŘΩǎ όάCŜŘέύ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ǊŀǘŜΦ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŀƪΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ 

ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ άǳǇǿŀǊŘ 

ǎƭƻǇƛƴƎέ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƳŀǘǳǊƛǝŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ CŜŘΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ŀ ƭƻǿŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

п҈ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ CŜŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ōǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмуΦ aƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǘƘǳǎ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǊƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŜŀŘǿƛƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ǇƻƭƛŎŜǎ 

hƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǊǳƳǇΩǎ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ tŀŎƛŬŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

όά¢ttέύ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢tt ƻƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ƻũ 

ǘƘŜ Ǉǳƭƭƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 

ǎǘŜŀŘȅ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘŀǊƛũǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ 

ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ 

ŀƎŜƴŘŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǘǿŜŜǘǎ ǘƘŀǘ 

άǘǊŀŘŜ ǿŀǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘέ ŀƴŘ άŜŀǎƛƭȅ ǿƻƴέ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ ǳƴŜŀǎƛƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нр҈ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ Ϸрл 

ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ /ŀƴŀŘŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¦Φ{ΦΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 

ƳŀǊƪŜǘǎ Řƻǿƴ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

/Ƙƛƴŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ Ϸрл 

ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƳǳǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƛũǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸмлл 

ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ Ϸмрл ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ! ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ŀ ǘŀǊƛũ ƻƴ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ¦{ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ 

/ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘŀǊƛũǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ Ŏƻǎǘǎ 

ǘƻ ¦Φ{Φ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ¦Φ{Φ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ 

/ƘƛƴŀΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ¦Φ{Φ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎΦ   

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ aǊΦ ¢ǊǳƳǇΩǎ 

ǘŀǊƛũ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻƊŜƴ Ƙƛǎ ŬǊƳ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŘŜ 

ǘǊŜŀǝŜǎΦ IŜ ǾƛŜǿǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǎǘŀƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ¦Φ{Φ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ {ŜƴŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ b!C¢! ŘŜŀƭ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ 

 

 

άLǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

aǊΦ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǘŀǊƛũ ŀƴŘ              

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻƊŜƴ Ƙƛǎ ŬǊƳ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘǊŀŘŜ ǘǊŜŀǝŜǎΦά 



 

 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊύΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ 

-мΦф҈ ŀƴŘ ҌнΦс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ уΦм҈ ŀƴŘ пΦф҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ YŜȅǎǘƻƴŜ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ǳǎŜŘ ōȅ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƛƭ ǎŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀǾȅ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 

тлΣллл ǘƻ мллΣллл ōŀǊǊŜƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ όάōǇŘέύ 

ōŜƭƻǿ ƛǘǎ рфлΣллл ōǇŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ IŜŀǾȅ hƛƭ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǾȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŜƭŜŎǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

¢ŜȄŀǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻƛƭΣ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ нф ŀǘ 

ϷнпΦрн ό¦{5ύΣ ǳǇ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ ом ǇǊŜ-ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ϷммΦумΦ ¢ƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ пллΣллл ōǇŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƛƭ ǎŀƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ƻƛƭ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŀƛƭΦ 

{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǊǳƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ŀ ŘŜŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǾƻǘŜǊǎΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇƛǊŜ aŀȅ мΣ ƛŦ ŀ ƴŜǿ b!C¢! ŘŜŀƭ ƛǎ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀ  ŘŜŀƭ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ол 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ b!C¢!Σ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΥ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ   

CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ b!C¢!Ωǎ ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ōȅ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ 

ǎǘŀƴŎŜΦ   ²ƘƛƭŜ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸрул ōƛƭƭƛƻƴ ƅƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊΦ bŜŀǊƭȅ Ϸнул ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

му҈ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

όάD5tέύΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛǇǇƭŜ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмт ǎŀǿ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

нΦф҈Σ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

нΦр҈Φ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

нлму ǘƻ оΦл҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ CŜŘ ǘƻ 

ǇǳǎƘ ƛǘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǳǇ ōȅ лΦнр҈ 

ƛƴ aŀǊŎƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²ƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΩǎ LƴŘƛŎŜǎ όάtaLέύ ǿŜǊŜ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ taL ƘŜƭŘ 

ǳǇΣ ŘŜŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΣ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΦ  

!ƴŀƭȅǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻŦ нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǘŀƛƭǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŘƻƭƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƻǾŜǊ п҈Σ ƛǎ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƎŜǎ Ǉǳǘǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ 

ǘƘŜ CŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн-нп 

ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ CŜŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмуΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀũŜŎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн-нп 

ƳƻƴǘƘǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ōŜƭƻǿ н҈ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛŦ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ CŜŘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ 

Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ор҈ ǘƻ нм҈ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘŀȄ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ор҈Φ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊƻŘŜŘ ŀǿŀȅ 

ōȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ Ǝŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ          

ǘŀƛƭǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎƛŘŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎΦ ά 

 

 

 

ά²ƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

пллΣллл ōǇŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻƛƭ ǎŀƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

нлмуΣ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƛƭ 

ŘŜǎǘƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 

ǊŀƛƭΦέ  



 

 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ 

ŀƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜōǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŀǊƛƴƎ млл҈ ƻŦ D5t ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

²ŜŀƪŜƴƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

.ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ 

ƳƛŘ-нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

нлмтΦ ¸Ŝǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜǉǳƛǝŜǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ϧtκ¢{· /ƻƳǇƻǎƛǘŜ LƴŘŜȄ όά{ϧtκ

¢{·έύΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƳƻƴƎ Dт ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ƊŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦн҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

нлмтΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǎƭƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇƻǎǝƴƎ мΦр҈Σ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǝŎƪ ǘƻ мΦт҈ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

!ƴŀƭȅǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǿŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ 

ŀǎ ƘƻƳŜ ōǳȅŜǊǎ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǝƎƘǘŜƴŜŘ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 

нлмуΦ ¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όά.ƻ/έύ ƳƻǾŜŘ 

ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

лΦнр҈ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ мΦнр҈Σ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ {ƻƳŜ 

ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ .ƻ/ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ōǳǘ ŘƛŘ ŎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻ/ ŎƛǘŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ 

рΦт҈Σ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ мфтсΦ Cǳƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀǳǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘǎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ b!C¢! ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǘŀǊƛũǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

нлмт ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜ .ƻ/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǇǳƭƭōŀŎƪ ƛƴ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ IƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜǎΣ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ннΦу҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 

ŜũŜŎǘ WŀƴǳŀǊȅ мΦ Lƴ ./Σ YƛƴŘŜǊ aƻǊƎŀƴ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƻƛƭ ŦǊƻƳ 

!ƭōŜǊǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ./ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.ƻ/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ƛǘ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŀƳƛƴƎ 

ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ 

aǳǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ 

нлму ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƘƛƎƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлму ŀƴŘ 

ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ-

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǝŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜΦ     

/ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

aŀǊƪŜǘ ǝƳƛƴƎ ǎŜƭŘƻƳ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ .ȅ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ƻǳǘ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜΩǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǳƭƭōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘƻŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ǾŀƭǳŜΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǳǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ нлмуΣ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǇǳǎƘ 

ǘƘŜ CŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ   

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ- ǘƻ- ƭƻƴƎ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǾŀƭǳŜΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

/ƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻǾŜǊ-ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǘƻŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŀ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ƻƭƛŘ 

ōƭǳŜ-ŎƘƛǇ ƴŀƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ 

Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ǉŀȅƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƭŜǾŜƭΦ                                                                            

 

ά!ƴŀƭȅǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ 

ƘƻƳŜ ōǳȅŜǊǎ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуΦέ 



 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻǾŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлму ǎŀǿ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƭŀǊƎŜ ǎǿƛƴƎǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊΦ  

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ {ϧt рлл 

LƴŘŜȄ ǊŜǘǳǊƴŜŘ нΦм҈ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ -лΦу҈Φ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǘŀȄŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ CŜŘ /ƘŀƛǊΣ WŜǊƻƳŜ tƻǿŜƭƭΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǊŀǘŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦтр҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΩǎ 

ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦŜƭƭ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀƎƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ -пΦр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ {ϧtκ¢{·Φ 5ŜŎƭƛƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ b!C¢! ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ .ƻ/ ŘƛŘ ǊŀƛǎŜ ǊŀǘŜǎ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻŦ 

мΦп҈Σ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘ ƻŦ ¦Φ{Φ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻƴ ƛǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΦ  

                          

 

 

aŀǊƪŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ 5ƛŘ 

/! wŀǘŜǎ aŀǊ-му CŜō-му Wŀƴ-му 5ŜŎ-мт bƻǾ-мт hŎǘ-мт aŀǊ-мт 

¢ŀǊƎŜǘ мΦнр҈  мΦнр҈ мΦнр҈ мΦлл҈ мΦлл҈ мΦлл҈ лΦрл҈ 

фл5 ¢.ƛƭƭ лΦут҈ мΦмр҈ мΦнл҈ мΦлс҈ лΦут҈ лΦфн҈ лΦрн҈ 

н¸ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ мΦту҈  мΦтф҈ мΦуп҈ мΦсф҈ мΦпо҈ мΦоф҈ лΦтр҈ 

млȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ нΦлф҈  нΦнп҈ нΦнф҈ нΦлп҈ мΦуф҈ мΦфр҈ мΦсн҈ 

ол¸ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ нΦно҈ нΦот҈ нΦос҈ нΦнс҈ нΦно҈ нΦол҈ нΦол҈ 

/tL ό¸κ¸ύ b! нΦмс҈ мΦтл҈ мΦут҈ нΦмл҈ мΦоф҈ мΦрс҈ 

/tL Ȅ-CƻƻŘκ9ƴŜǊΦ ό¸κ¸ύ b! мΦуп҈ мΦро҈ мΦтл҈ мΦтт҈ мΦот҈ мΦтм҈ 

Ϸ¦κϷ/ лΦттр лΦтул лΦумп лΦтфт лΦттс лΦттр лΦтрл 

ϵκϷ/ лΦснф лΦсоф лΦсрп лΦссп лΦсрм лΦссс лΦтлн 

ϾκϷ/ унΦоул уоΦнтс ууΦфлт уфΦттр утΦлрф ууΦмрт уоΦсоп 

/5b ¢ŀǊƎŜǘ wŀǘŜ ¦{ ¢ŀǊƎŜǘ wŀǘŜ ¦{-/5b 5ƻƭƭŀǊ 



 

 

L!L/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

/LaΣ a.! 
/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ϧ /ƘƛŜŦ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ 

*/%, "!+%2 

/C!Σ a.!Σ a¢ŀȄΣ 
tΦ9ƴƎ 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

-)#(!%, 7),,)!-3 

/C!Σ !{! 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

34%6% #/2.%,, 

/La 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜŎǘƻǊ 

+2)3(.! "%(!229 

/C! 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ŜŎǘƻǊ 

&!")/ 05##) 

/C!Σ/Ct 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

"2)!. $52./ 

/La 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

0!42)#+ 429/. 

/LaΣ a.!Σ .{Ŏ    
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aŀƴŀƎŜǊ L/ta{{ 

0!4 $/7.%9 

/LaΣ .Φ/ƻƳƳ  
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŎƻƳŜ tǊƻŘǳŎƛƴƎ 

*/2$!. #!24%2 

/LaΣ I..! 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜŎǘƻǊ 

#!.$)3 &)4#( 

/t!Σ/!Σ/La 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

-)+% $!6)%3 

tƘƻƴŜΥ рмф-нфм-нумт 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-утт-нфм-олпл 
9ŘƛǘƻǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀΥ YŀǊƛƴƳϪƛŀƛŎΦŎŀ 
ǿǿǿΦƛŀƛŎΦŎŀ 

мор aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 9Φ 
tΦhΦ .ƻȄ су 
[ƛǎǘƻǿŜƭΣ hƴǘŀǊƛƻ 
bп² оIн 

/LaΣ .! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 

-!44 4/7. 

/LaΣ Ca! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

3(!.% #!2472)'(4 

/LaΣ /C!Σ /!L! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

-!2)! 753 

I..! 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ƴŀƭȅǎǘ 

 

*/.!4(!. %"2!()-) 

I..! 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ƴŀƭȅǎǘ 

 

-!44 (/''!24( 

.Φ/ƻƳƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

'2!93/. 7!%#(4%2 

L!L/ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

!ƭƭ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ¢5 {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 9ǉǳƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ¢5 {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 9ǉǳƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Dƭƻōŀƭ LƴǎƛƎƘǘΣ ¢ƘƻƳǎƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ 

/ta{Σ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ {ϧtκ¢{· LƴŘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ϧt LƴŘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢{·Σ b¸{9Σ b!{5Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

bƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŀǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎϥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭ LƴŎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L!L/ LƴŎΦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ      

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ L!L/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    ϭ/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭ LƴŎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭ LƴŎΦ   

tǊƻǳŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

ǿǿǿΦǇƻǊǜƻƭƛƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎ


